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1. Вступ 
 

Навчальна практика для здобувачів 3 курсу першого «бакалаврського» рівня  вищої освіти 
спеціальності 073 «Менеджмент» факультету бізнесу і права Херсонського державного 
університету є складовою освітньо-професійної підготовки. Навчальна практика є важливим етапом 
освітнього процесу у ЗВО з метою формування у здобувача активного ставлення до здобуття 
високого рівня наукових і професійних знань, компетентностей та програмних результатів для 
майбутньої практичної діяльності в галузі менеджменту та адміністрування. 

Навчальна практика є практикою професійного спрямування, а саме – основою уявлення про 
майбутню професію, вивчення професійних функцій майбутніх менеджерів у різних сферах 
господарського діяльності. 

Навчальна практика покликана сформувати у здобувачів професійні уміння, навички роботи 
у підрозділах підприємств, що виконують функції менеджменту. 

Робоча програма про проходження навчальної практики 3 курсу першого «бакалаврського» 
рівня  вищої освіти спеціальності 073 «Менеджмент» розроблена у відповідності: «Положення про 
проведення практики студентів вищих навчальних закладів України» затвердженого наказом 
Міністерства освіти України від 08 квітня 1993 року № 93; «Положення про організацію освітнього 
процесу у Херсонському державному університеті» затвердженого наказом ХДУ від 02.09.2020 № 
789-Д;  «Положення про проведення практики студентів ХДУ» затвердженого наказом ХДУ від 
02.06.2017 № 337-Д; Освітньо-професійної програми  «Менеджмент» першого (бакалаврського) 
рівня вищої освіти за спеціальністю  073 «Менеджмент» галузі знань 07 Управління та 
адміністрування, затвердженої Вченою радою ХДУ протоколом № 12 від 25.06.2020 р.; наскрізної 
програми практики здобувачів ВО та навчального плану підготовки відповідних фахівців. У період 
практики здобувачі набувають досвіду поєднання методів управління, проведення науково-
дослідних робіт, професійних якостей, навичок творчого ставлення до управління. 

Робочі програми практики здобувачів є основним навчально-методичним документом для 
здобувачів, керівників практик від університету та баз практики. Практика здобувачів ВО 
передбачає безперервність та послідовність її проведення для одержання потрібного достатнього 
обсягу практичних знань і умінь. Вона є суттєвою складовою частиною навчального процесу 
підготовки менеджерів. 

Важливе значення щодо якості проходження навчальної практики має чітке виконання своїх 
обов’язків як здобувачами – практикантами, так і керівниками від баз практики та університету. 
Основні їх обов’язки приведені нижче.  

 
Графік проведення навчальної практики здобувачів 
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тр 
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ки 

Тривал
ість 

проведе
ння 

(тижнів
) 

Термін 
проведення 

 
База 

практик 

 
Відповідальний 

підрозділ 

Денна форма навчання 

3 6 Навча
льна 2 01.02.24- 

14.02.24 

- ФОП Косик В.О.; 
- ФОП Ігнатов А.П. ; 
- ТОВ “РАТУШ-АГРО”; 
- ТОВ 
“ВІНКОНЦЕПТПОСТАЧ”; 
- ТОВ “КРОКС ІНВЕСТ”; 
- спеціалізовані кредитно-
фінансові інститути; 
- провідні підприємства та 
установи м. Херсон; 
- кафедра економіки, 

Кафедра 
економіки, 

менеджменту та 
адміністрування 



менеджменту та 
адміністрування 

Заочна форма навчання 

3 6 Навча
льна  1 день 01.02.24  

- Кафедра економіки, 
менеджменту та 
адміністрування 

Кафедра 
економіки, 

менеджменту та 
адміністрування 

 
1) Здобувач вищої освіти – практикант зобов’язаний: 
-прийняти участь в організаційних заходах перед початком практики, одержати необхідну 

документацію з проходження практики, індивідуальне завдання, консультації щодо оформлення 
всіх необхідних документів;  

 -своєчасно прибути на базу практики;  
 -погодити з керівником практики від підприємства графік виконання програми та строго 

його дотримуватися;  
- дотримуватись правил внутрішнього трудового розпорядку, вимог трудового 

законодавства, передбачених для працівників бази практики;  
- вивчити і суворо дотримуватись правил охорони праці, техніки безпеки і виробничої 

санітарії;  
- регулярно спілкуватись з керівником практики від кафедри, виконувати його 

розпорядження та рекомендації;  
- в повному обсязі виконати всі завдання, передбачені програмою практики і завдання 

керівника практики від кафедри;  
-не пізніше як за день до закінчення строку практики, одержати відгук - оцінку керівника 

практики від підприємства (організації);  
- своєчасно підготувати звіт про проходження практики, який повинен складатись з 2-х 

частин: докладного звіту про проходження практики на 15-20 сторінок друкованого тексту, 
щоденника практиканта з коротким звітом про проходження практики із заповненням всіх сторінок 
і граф та відгуком – характеристикою на практиканта від керівника бази практики; 

- своєчасно скласти залік з практики. 
Здобувач вищої освіти, який не виконав програму з практики, отримав негативний відгук про 

роботу або незадовільну оцінку при захисті звіту, направляється повторно на практику під час 
канікул або відраховується із університету. 

На здобувачів-практикантів, які порушують правила внутрішнього розпорядку та виробничої 
дисципліни, керівниками баз практики можуть накладатися стягнення, про що повідомляється 
ректору університету. Ректор вирішує питання подальшого проходження практики та перебування 
здобувача ВО в університеті. 

Навчальна практика здобувачів ВО проводиться на базових підприємствах, організаціях і 
установах, які мають можливості забезпечити виконання затвердженої програми. При наявності 
цільових замовлень на підготовку спеціаліста місце проходження практики здобувачем може 
визначитись суб’єктом господарської діяльності, яким видано таке замовлення. 

Здобувачі ВО можуть самостійно з дозволу керівника практики факультету підбирати для 
себе місце проходження практики і пропонувати його для реалізації. Проходження практики 
здобувачами здійснюється у відповідності з цією програмою та індивідуальними завданнями, а 
також згідно з методичними вказівками керівників безпосередньо на робочому місці.  

Від баз практики керівництво практикою здобувачів здійснюється висококваліфікованими 
спеціалістами – начальниками або заступниками начальників відділів або провідними спеціалістами 
по управлінню трудовими ресурсами, матеріально-технічному забезпеченню та збуту продукції. 

2) Керівник від бази практики забезпечує практикантам належні умови для виконання 
програми практики. Вони проводять індивідуальний інструктаж здобувачів-практикантів, 
організують ознайомчі екскурсії по базі практики, програми яких передбачають вивчення функцій 
відповідних підрозділів, характеру їх діяльності, переліку, змісту, порядку виконання окремих видів 
діяльності і ведення документації, посадових обов’язків персоналу і ін. Керівники від баз практики 
також видають практикантам завдання на виконання певних робіт, що стосуються роботи відділу, 



де проходить практика, контролюють виконання здобувачем календарного плану-графіка, правил 
внутрішнього розпорядку і своєчасно інформують керівника практики від університету про наявні 
порушення. 

Під час практики передбачається проведення системи додаткових занять, групових та 
індивідуальних консультацій здобувачам-практикантам. 

Конкретні теми занять визначаються специфікою баз практики, та індивідуальними 
професійними потребами практикантів.  

Керівники від баз практики готують відгук-характеристику на практиканта, в якій 
відображають його відношення до роботи, його знання нормативної бази, готовність до самостійної 
роботи по спеціальності, а в кінці виставляють оцінку за проходження практики. 

Бази практики в особі керівників разом з керівником практики від університету несуть 
відповідальність за організацію, високу якість і результати проходження практики здобувачами, в 
тому числі за створення безпечних умов проходження практики. 

3) Керівництво практикою від Університету: 
- здійснюють організаційне керівництво практикою здобувачів ВО і контроль за її 

проведенням;  
-  організовують практику здобувачів ВО на кафедрі відповідно до положення про практику;  
-  призначають з числа досвідчених викладачів керівників практики від кафедри;  
-  розподіляють здобувачів ВО по місцях практики, готують і представляють у деканат списки 

здобувачів ВО і необхідну документацію по направленню здобувачів ВО на практику;  
-  забезпечують здобувачів ВО необхідною навчально-методичною документацією з питань 

практики;  
-  готують і проводять організаційні збори здобувачів ВО перед початком практики;  
- організують на кафедрі збереження звітів і щоденників здобувачів ВО по практиці.  

В обов’язки керівника практики від кафедри входить:  
-  контроль перед початком практики підготовленості баз практики та проведення відповідних 

заходів до прибуття здобувачів-практикантів;  
-  забезпечення проведення організаційних заходів перед від’їздом здобувачів на практику: 

інструктаж про порядок проходження практики та з техніки безпеки; видача їм необхідних 
документів (направлення, програми, щоденника, індивідуального завдання); видача конкретних 
завдань по курсовому або науковому дослідженню; роз’яснення програми практики та графіків її 
проходження; повідомлення здобувачів-практикантів про порядок захисту звітів про практику, який 
затверджується кафедрою;  

-  забезпечення високої якості проходження здобувачами ВО практики, перевірка її строгої 
відповідності навчальним планам і програмам;  

-  контроль виконання здобувачами ВО правил внутрішнього трудового розпорядку на базі 
практики;  

-  методичне керівництво роботою здобувачів ВО по написанню звітів про проходження 
практики, аналізу зібраних матеріалів;  

-  перевірка звітів і щоденників здобувачів ВО по завершенню практики, написання відгуку 
про їх роботу,  

Навчально-методичне керівництво і виконання програми практики забезпечується 
викладачами кафедри економіки, менеджменту та адміністрування факультету бізнеса і права 
Херсонського державного університету, які закріплюються за видами практики. 

4) Завідувач практикою факультету: 
- подає письмовий звіт про проведення практики із зауваженнями та пропозиціями щодо 

поліпшення практики здобувачів ВО по відповідній формі. 
 

2. Мета і завдання практики 
 

Метою навчальної практики є оволодіння здобувачами сучасними методами та формами 
професійної діяльності, поглиблення та систематизація знань здобувачів шляхом вирішення 
виробничо-ситуаційних проблем, демонстрація на конкретних практичних прикладах ролі фахівців 
з менеджменту організацій в розвитку ринку товарів і послуг, підвищенні конкурентоспроможності 



підприємства, формування у майбутніх фахівців, на базі одержаних у вищому навчальному закладі 
знань, практичних прийомів та навичок професійно діяльності. 

Під час навчальної практики здобувачі ознайомлюються з кваліфікаційними вимогами до 
фахівців за вибраною спеціальністю, основними видами, завданнями та змістом діяльності. 

Практична підготовка передбачає безперервність та послідовність набуття потрібного обсягу 
знань і умінь відповідно до першого «бакалаврського» рівня вищої освіти. 

Відповідно до мети визначено такі завдання практики:  
- на відповідному рівні поглибити, навчитись застосувати теоретичні та методичні основи, 

концепцію і методи логістики, етапи її розвитку, логістичні системи, їх види та характеристику, 
методи моделювання логістичних систем, логістичні канали й логістичні ланцюги, їх 
характеристику, інформаційну систему в логістиці, види логістичних інформаційних систем та 
принципи їх створення, ознайомити з напрямами підвищення конкурентоспроможності організації 
та особистої ефективності менеджерів тощо; 

- на відповідному рівні поглибити, навчитись застосувати теоретичні та методологічні 
основи, концепцію і методи менеджменту організацій, етапи його розвитку, сформувати розуміння 
економічної сутності, характеристик і ролі організацій як об’єктів управління, сформувати вміння і 
навички управління організаційними процесами та організаційною поведінкою персоналу, 
ознайомити з напрямами підвищення конкурентоспроможності організації та особистої 
ефективності менеджерів тощо; 

- вивчити структуру організації та особливості її функціонування; 
- вивчити нормативно-правову базу діяльності установи, в якій проводиться навчальна 

практика; 
- ознайомитися з функціональними обов’язками, особливостями, формами і методами 

роботи менеджера – працівника установи, що є базою практики; 
- вивчити вимоги до особистісних якостей і професійної діяльності  менеджера – працівника 

установи, що є базою практики; 
- формувати власну етику і культуру професійної поведінки; 
- навчитись аналізувати власну професійну діяльність; 
- дотримуватися правил розпорядку закладу, де проводиться навчальна практика; 
- розвивати в собі необхідні професійні якості менеджера. 
 
Під час проходження практики студенти повинні володіти такими компетенціями: 
ІК. Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми, які 

характеризуються комплексністю і невизначеністю умов, у сфері менеджменту або у процесі 
навчання, що передбачає застосування теорій та методів соціальних та поведінкових наук. 

ЗК 3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 
ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях 
ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності. 
ЗК 9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями.  
ЗК11.Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 
ФК 1. Здатність визначати та описувати характеристики організації.  
ФК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту.  
ФК 9. Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну взаємодію при 

вирішенні професійних завдань. 
ФК 11. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління.  
 

Програмні результати навчання: 
 

ПРН3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних концепцій 
лідерства. 

ПРН8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності 
організації. 

ПРН10. Мати навички обґрунтування дієвих інструментів мотивування персоналу 
організації. 



ПРН 13. Спілкуватись в усній та письмовій формі державною та іноземною мовами.  
ПРН17. Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом лідера. 
 

3. Зміст практики 
 

Навчальна практика організовуються без відриву від навчання і проводяться на діючих 
підприємствах, установах, організаціях, а також у структурних підрозділах університету.  

Навчальна практика передбачає відвідування та участь студентів у проведенні екскурсій на 
підприємствах, фірмах, установах та організаціях, безпосередню участь студентів у підготовці та 
проведенні семінарів, конференцій, конкурсів, «круглих столів» і т.п. 

В період проходження практики студенти повинні суворо виконувати правила охорони праці 
і протипожежної безпеки, що прийняті на базі практики з обов’язковим проходженням 
інструктажів. 

Здобувачі в процесі проходження навчальної практики ознайомлюються з організаційною 
структурою, особливостями функціонування та нормативно-правовою базою організації, де 
проводиться практика, які відображаються у формах, меті, засобах, методах організації діяльності, 
професійних цінностях, традиціях тощо. 

Практика проводиться в декілька етапів. 
На першому етапі здійснюється спрощене узагальнення теоретико-методологічних основ 

концепцій менеджменту організацій в контексті системного підходу до поняття організації, 
розуміння організаційної структури, основних функцій, діючої системи управління підприємством 
і збутом товарів, організації рекламно-інформаційної діяльності тощо. 

На другому етапі відбувається вивчення структури закладу, де проводиться практика, його 
мети і основних завдань, організаційних засад діяльності, нормативно-правової документації, на 
якій ґрунтується його діяльність. 

На третьому етапі здобувач-практикант повинен зосередитися на вивченні основних функцій, 
професійних вимог до менеджера – працівника підприємства, де проводиться практика, знань, 
умінь, професійних функцій, особистісних характеристик, а також вимог до культурного та 
етичного рівня працівника. Для цього окрім ознайомлення з професійною діяльністю менеджера на 
практиці, студенти ознайомлюються з типовими посадовими інструкціями для посад 
адміністративного та логістичного фахового спрямування.  

На четвертому етапі відбувається самостійна робота здобувачів під час реалізації того чи 
іншого конкретного завдання. 

На п’ятому, заключному, етапі здобувачі підводять підсумки проходження практики з 
обов’язковим написанням письмового звіту практики. 

 
3.1. Види робіт під час практики 

 
 

Критерії оцінки роботи здобувачів-практикантів 
Критерій оцінювання Форми контролю 

та звітності  
Максимальна 

кількість балів 
І. Оцінювання роботи студента на практиці керівником від підприємства-бази практики 
1. Своєчасність прибуття на 
підприємство та дотримання 
календарного плану 

Заповнений щоденник практики з 
переліком виконаних робіт і датами їх 
виконання 

4 

2. Сумлінність ставлення до праці 
та дисциплінованість 

Наявність/відсутність інформації у 
керівника практики від підприємства про 
випадки несумлінного ставлення 
студента-практиканта до праці та його 
недисциплінованість 

4 

3. Якість виконання завдань, 
передбачених програмою 
практики 

Наявність інформації у керівника 
практики від підприємства про 
результати проведеної роботи 

10 



4. Регулярність і якість ведення 
записів у щоденнику практики про 
характер виконуваної роботи, 
вчасність надання його для 
контролю безпосередньому 
керівнику практики від 
підприємства 

Заповнений щоденник практики з 
переліком виконаних робіт і датами їх 
виконання, підписами керівника 
практики від підприємства-бази практики 

6 

5. Систематичність роботи над 
звітом з виробничої практики 

Наявність/відсутність інформації у 
керівника практики від підприємства про 
систематичність роботи студента над 
звітом з практики, чернетка звіту 

6 

Максимальна оцінка 30 
2.  Оцінювання практики керівником від ВНЗ 

1. Якість виконання завдань 
програми практики, відображених 
у звіті з виробничої практики 

  

- за виконання кожного завдання 
програми практики (у звіті – це 
«Основна частина») 

Оцінка результатів виконання завдань 10 

- за виконання індивідуального 
завдання (з урахуванням 
дослідження стану охорони праці 
на підприємстві) 

Оцінка результатів виконання завдань 10 

2. Якість підготовки тексту 
структурного елементу звіту 
«Вступ» 

Зміст структурного елементу звіту 
«Вступ» 

10 

3. Якість підготовки тексту 
структурного елементу звіту 
«Висновки і рекомендації» 

Зміст структурного елементу звіту 
«Висновки і рекомендації» 

10 

Максимальна оцінка 40 
3. Оформлення документації 

1. Оформлення титульного листа Заповнений згідно вимог титульний лист 3 
2. Оформлення звіту (без 
урахування грамотності) 

Оформлений згідно вимог звіт 4 

3. Грамотність Кількість граматичних, орфографічних та 
стилістичних помилок 

3 

Максимальна оцінка 10 
4. Залік з практики 

1. Наявність щоденника практики 
з позитивною оцінкою керівника 
від підприємства-бази практики, 
звіту з практики з рецензією і 
позитивною оцінкою практики 
керівником від ВНЗ 

Щоденник практики з оцінкою керівника 
від підприємства-бази практики, звіт з 
практики з рецензією і оцінкою практики 
керівником від ВНЗ, доповідь студента-
практиканта на засіданні комісії по 
захисту звітів з виробничої практики 

10 

2. Зміст доповіді студента-
практиканта, повнота і 
правильність його відповідей на 
запитання 

Доповідь студента-практиканта 10 

Максимальна оцінка 20 
ВСЬОГО 100 
Відсутність на об’єкті практики Наявність інформації у керівника 

практики від підприємства про 
відсутність особи 

-5 

 



Дистанційна форма проходження практики 
 

Під час дії карантинних обмежень (застосування протиепідемічних заходів), надзвичайних 
ситуацій техногенного або природного характеру  або воєнного стану в країні тощо, для 
забезпечення безперервності навчання,  освітній процес в університеті за рішенням вченої ради 
може організовуватися у спосіб, за яким окремі теми освітніх компонент частиною здобувачів 
можуть опановувати очно, іншою частиною – дистанційно. 

Під час надзвичайних обставин університет може організовувати освітній процес із 
використанням технологій дистанційного навчання за допомогою різноманітних технічних засобів 
комунікації, доступних для учасників освітнього процесу. Офіційними є канали зв’язку зі 
здобувачами-практикантами та керівниками практик: Viber, GoogleClassroom, Zoom, Skype, 
WhatsApp, Telegram, електронна пошта, тощо. Це спростить передачу завдань та допоможе 
підтримати зв’язок зі здобувачами ВО, а здобувачам-практикантам допоможе підтримати зв’язок як 
з керівником практики від кафедри, так і з керівником практики від підприємства. 

Організація та здійснення навчання за дистанційною формою регламентується наступними 
документами: Закон України «Про освіту», наказ МОН України від 25.04.2013 № 466 (зі змінами) 
«Про затвердження Положення про дистанційне навчання»,  Положення про дистанційне навчання 
в ХДУ (наказ ХДУ від 14.02.2014 № 140-Д).  

Дистанційне проходження навчальної практики реалізується через сукупність наступних 
заходів: засоби надання методичного матеріалу здобувачу-практиканту; засоби контролю 
успішності здобувача-практиканта; засоби консультації здобувача-практиканта викладачем; засоби 
інтерактивної співпраці викладача і здобувача-практиканта; можливість швидкого доповнення 
курсу новою інформацією, коригування помилок. 

Ресурс забезпечення елементів дистанційного навчання KSU Online на платформі Moodle 
створює інформаційно-освітнє середовище університету, яке орієнтоване на забезпечення 
інтерактивної взаємодії між учасниками освітнього процесу, застосовується для організації очного, 
заочного та елементів дистанційного навчання.  

В умовах дистанційного проходження навчальної практики зміст завдань не змінюється. 
Залікові заходи проводяться у вигляді онлайн занять. Керівники практик від факультетів 
навчального закладу налагоджують дистанційний зв'язок з керівниками баз практик на 
підприємствах, обговорюють і затверджують перелік завдань, які можуть бути виконані 
здобувачами ВО дистанційно. 

За підсумками дистанційного проходження  навчальної практики, здобувачі-практиканти 
повинні виконати всі завдання, оформити та дистанційно здати звіт з проходження практики (на e-
mail, Viber,  WhatsApp, Telegram та ін.). Звіт з практики є результативною формою практики.  

Щоденник практики розташовується на гугл-диску факультету та ведеться в електронному 
вигляді з подальшим його пред’явленням у друкованому вигляді.  

 
3.2. Список рекомендованої літератури (навчально-методичні видання) 

 
Основна: 

 
1. Бєсєдін М. О. Основи менеджменту: оцінно-ситуаційний підхід: Підручник для студ. вищ. 

навч. закл. (модульний варіант) / М. О. Бєсєдін, В.М. Нагаєв; Харківський нац. аграрний ун-т ім. В. 
В. Докучаєва. – К.: ЦНЛ, 2015. – 496 с 

2. Довгань Л. Є. Ефективність управління персоналом підприємств: діагностика та механізм 
забезпечення: монографія / Л. Є. Довгань, Г. А. Мохонько, Г. О. Дудукало; НТУ України “Київський 
політехнічний інститут”. – К.: НТУУ 21 КПІ, 2015. – 231 с. Електронний ресурс. – Режим доступу: 
http://ela.kpi.ua/handle/123456789/12621 

3. Залуцька Х. Я. Стратегія підприємства: навчальний посібник / Х. Я. Залуцька; МОН 
України, НУ “Львівська політехніка”. – Л.: Растр-7, 2019. – 247 с. 

4. Svidruk I.I. Creative management: teaching manual. / І.І. Svidruk, Yu.I.Ossik – Almaty: 
«Bastau», 2017. – 312 p. 



5. Svydruk I. New trends in the economic systems management in the context of modern global 
challenges: сollective monograph / scientific edited by M. Bezpartochnyi // VUZF University of Finance, 
Business and Entrepreneurship. – Sofia: VUZF Publishing House “St. Grigorii Bogoslov”, 2020. – Vol. 2. 
– 317 p. 

 
 

Допоміжна: 
 

1. Аудит управлінської діяльності … : показники оцінки результатів, їх облік та 
прогнозування / за заг. ред. В. Я. Нусінова; МОН України, ДВНЗ “Криворізький національний 
університет”. – Кривий Ріг: Роман Козлов, 2016. – 310 с 

2. Гільорме Т. В. Моделі управління персоналом підприємства: методологічна платформа та 
шляхи застосування: монографія / Т. В. Гільорме, О. К. Єлісєєва; МОН України, ДНУ ім. Олеся 
Гончара. – Дніпропетровськ: С. І. Дробязко, 2016. – 169 с. 

3. Мороз В. М. Кадровий менеджмент: загальна частина: текст лекцій: у 2 ч. / В. М. Мороз; 
МОН України, НТУ “Харківський політехнічний інститут”. – Х.: НТУ ХПІ, 2016. – 2 ч. 

4. Vibrant Publishers. Human Resource Management Essentials You Always Wanted To Know 
(Self-Learning Management Series) Paperback – May 2, 2020 
 

Інформаційні ресурси: 
 

1. Конституція України  - Режим доступу до документа: http://zakon.rada.gov.ua/ 
2. Закон України «Про вищу освіту» Режим доступу: https://zakon.rada.gov.ua/ laws/show/1556-
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3. Положення про організацію освітнього процесу в ХДУ. Режим доступу: http://www.kspu.edu/ 

About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx 
4. Положення про проведення практики в ХДУ. Режим доступу: http://www.kspu.edu/ 

About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx 
5. Положення про кваліфікаційну роботу (проєкт). Режим доступу: http://www.kspu.edu/ 

About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx 
 

3.3. Методичні рекомендації 
 
Робота передбачає виклад фактів науковим, а не публіцистичним стилем. В роботі необхідно 

уникати стереотипних висловів, виразів-штампів, риторичних запитань та речень. Також, уникайте 
в тексті частих повторень слів чи словосполучень, однотипних синтаксичних конструкцій. Не варто 
використовувати складні синтаксичні конструкції – вони часом слабо зв‘язані між собою логічно, 
містять двозначні тлумачення тощо. Не рекомендується вести виклад від першої особи: «Я 
спостерігав», «Я вважаю», «Мені здається». Такі вислови варто заміняти безособовими реченнями 
або переформулювати.  

При викладенні наукових результатів увага зосереджується на змісті та логічній 
послідовності повідомлення. Спеціальні функціонально-лексичні засоби наукової мови вказують на 
такі зв‘язки:  

Послідовність розвитку думки (спочатку, передусім, по-перше, по-друге, насамкінець).  
Причинно-наслідкові відношення (завдяки тому, що ..., внаслідок..., окрім того..., оскільки..., 

водночас...).  
Підсумовування (отже, таким чином, підсумовуючи).  
У науковому тексті використовують увідні слова і словосполучення, які вказують на ступінь, 

вірогідність результатів. Завдяки цим словам той чи інший факт можна представити: 
 – Як цілком імовірний (дійсно, звичайно, звісно, адже).  
– Як припустимий (як видно, певно, очевидно)  
– Як можливий (ймовірно, можливо, мабуть)  
Обов‘язкова вказівка на джерело, реалізується за допомогою увідних слів і словосполучень 

(за даними, на думку, за повідомленням). 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Vibrant+Publishers&text=Vibrant+Publishers&sort=relevancerank&search-alias=books


 
3.4. Питання до заліку 

1. Процес делегування повноважень та відповідальності.  
2. Мотивування як загальна функція менеджменту.  
3. Оплата праці, як основний чинник мотивування продуктивності праці.  
4. Мотивація як загальна функція менеджменту.  
5. Сучасні системи та форми стимулювання праці.  
6. Контролювання як загальна функція менеджменту.  
7. Контролювання: сутність, значення, процес.  
8. Контроль та його місце в системі управління.  
9. Управлінські рішення.  
10. Методи і моделі прийняття управлінських рішень.  
11. Технологія прийняття управлінських рішень.  
12. Інформація і комунікації у менеджменті.  
13. Аналіз комунікаційних процесів в організації.  
14. Сутність та значення інформації в менеджменті.  
15. Аналіз сучасних бізнес-комунікацій.  
16. Керівництво та лідерство.  
17. Менеджер, його місце і роль в організації.  
18. Концептуальні засади керівництва та лідерства.  
19. Основи керівництва: вплив; лідерство; влада.  
20. Менеджмент груп та команд.  
21. Групи та команди в організаціях.  
22. Управління конфліктами в організаціях.  
23. Відповідальність та етика у менеджменті.  
24. Етика, менеджмент і бізнес.  
25. Ефективність менеджменту організації, критерії та методи її оцінювання 

 
4. Форми й методи контролю 

 
На кафедрі економіки, менеджменту та адміністрування під час проходження практики 

здобувачами використовується система поточного та підсумкового контролю виконання окремих 
розділів та усієї програми практики.  

Робота здобувачів контролюється керівниками практики від підприємства та кафедри.  
Керівники проводять контроль за відвідуванням здобувачами баз практики, дотриманням 

ними режиму роботи, а також проходження практики відповідно до встановленого графіку, що 
фіксується здобувачами в щоденниках з практики та підтверджується підписом керівника практики 
від підприємства кожен день. Перевіряються поточні записи з виконаних питань програми, а також 
підсумковий звіт з практики. 

Після закінчення практики і підготовки звіту здобувачами повинні скласти залік перед 
комісією факультету. 

5. Вимоги до звіту 
 
Здобувачі-практиканти повинні підготувати звіт про проходження практики на протязі 5 днів 

після закінчення практики і здати його груповому керівникові. Звіт повинен складатись з 2-х частин: 
докладного звіту про проходження практики на 15-20 сторінках друкованого тексту і  щоденника 
практиканта з коротким звітом про проходження практики щодо виконання індивідуального 
завдання. 

6. Критерії оцінювання 
 

Критерії оцінювання результатів навчальної практики визначені на підставі «Порядку 
оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти в Херсонському державному 
університеті» (наказ від 08.09.2021 №890-Д). 



Практика оцінюється окремо за 100-бальною шкалою, за національною шкалою та шкалою 
ЄКТС.  

Шкала оцінювання у ХДУ за ЄКТС 

Сума балів /Local 
grade Оцінка ЄКТС Оцінка за національною шкалою/National grade 

90 – 100 А Excellent Відмінно 
82-89 В Good Добре 74-81 С 
64-73 D Satisfactory Задовільно 60-63 Е 
35-59 FX 

Fail 
Незадовільно з можливістю повторного складання 

1-34 F Незадовільно з обов’язковим повторним вивченням 
дисципліни 

 
Складники загальної оцінки за практику визначає керівник практики від кафедри. 

Підсумкова оцінка враховує оцінку: 
- керівника від бази практики; 
- керівника від кафедри; 
- презентації здобувачем результатів проходження практики під час захисту звіту; 
- відповіді на запитання. 
Складові оцінювання навчальної  практики 

Зміст роботи Оформлення 
результатів 

Захист 
звіту Разом Оцінка від бази 

практики 
Оцінка керівника 
практики з фаху 

до 30 балів до 30 балів до 20 балів до 20 
балів 

100 
балів 

 
Кількість 

балів 
Оцінка за 

національною 
шкалою 

Оцінка 
ECTS 

Рівні прояву критеріїв 

 

90-100 відмінно  А Всі завдання практики виконано в повному обсязі, 
виявлено вміння студента застосовувати і творчо 
використовувати знання, пов'язані з прийняттям 
самостійних рішень під час виконання завдань у 
реальних умовах роботи туристичної компанії. 
Виявлено вміння проводити вивчення і узагальнення 
досвіду виробничої роботи фахівців, будувати стосунки 
з робітниками. Звіт подано у встановлений термін, який 
містить всі структурні елементи. 

 

82-89 

добре  

В Всі завдання практики виконано в повному обсязі, 
виявлено вміння студента використовувати знання. 
Виявлено вміння проводити вивчення і узагальнення 
досвіду виробничої роботи фахівців, будувати стосунки 
з робітниками. Звіт подано у встановлений термін, який 
містить всі структурні елементи.  

 

74-81 С Всі завдання практики виконано в повному обсязі, 
виявлено вміння студента застосовувати 
використовувати знання, пов'язані з прийняттям рішень 
під час виконання завдань у реальних умовах роботи 
туристичної компанії, але за допомогою керівника. Звіт 



подано у встановлений термін, який містить всі 
структурні елементи.  

 

64-73 задовільно 
 
 

задовільно  

D Всі завдання практики виконано на задовільному рівні, 
студент застосовує знання з виконання завдань за 
допомогою керівника. Звіт подано у встановлений 
термін, але він має недоліки у оформленні.  

 

60-63 Е Всі завдання практики виконано на задовільному рівні, 
студент застосовує знання з виконання завдань за 
допомогою керівника. Звіт подано із запізненням, який 
містить деякі неточності у структурних елементах та 
має недоліки у оформленні. 

 

35-59 незадовільно  FХ Завдання практики виконано фрагментарно, студент не 
може застосовувати знання з виконання завдань. Звіт 
подано із запізненням, який містить значні неточності у 
структурних елементах та має недоліки у оформленні.  

1-34 незадовільно F Завдання практики не виконано. 

 




